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Styrelsen for 4S LEDNINGSNAT, med séte i Stockholm, far harmed avge drsredovisning for rdkenskapsaret
2020-10-01 —2021-09-30.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.
Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse 2020/2021

SAMMANFATTNING

4S har under verksamhetsaret arbetat med
attvara kunskapande, driva utveckling och att
paverka i enlighet med 4S vision att skapa ett
langsiktigt och ekonomiskt hallbart
ledningsnat.
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4S Ledningsnats uppdrag

Syftet med detta samarbete &r att sdtta nodvandig
press pd utveckling av materialfrdgoroch
reparationsmetoder kopplade till ledningsnatet.
Darigenom hdjs kvalitetsnivan vilket resulterar i 6kad
livslangd, allt for att sdkerstalla ledningsndtsagarnas
150-arsperspektiv.

Samarbetet mellan kommunerna ger:

e (Okad kunskap genom utbildningar och
laggningsanvisningar.

e Sikrare produkter och arbetsmiljo.

o Lingre livslangd pa VA-material.

Mojlighet att paverka marknaden att tillvarata
ledningsnatsagarens perspektiv pa drift, underhall
och materialval.

Orsaker till problemen

Orsakerna till den uppkomna situationen ar flera,
dels handlar det om en marknadssituationdar ett
bristfalligt informationsutbyte mellan
bestillare/forvaltare, entreprendr och tillverkare.
Men det handlar ocksa om att det i dagslaget finns
begransade resurser hos ledningsnatsagarna for
metod- och materialvalsfragor.
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Och slutligen har sakert arbets- och
ansvarsfordelningen kontra garantiataganden
med det hela att gora eftersom rortillverkarnas
ansvar ar tva ar, entreprenérens fem och
ledningsnatsagarnas 150 ar. (Misslyckade
fogningar av PE-r6r maste inte heller
nddvandigtvis uppkomma under garantitiden
utan kan ofta uppkomma efter att den gatt ut).

Som synes variera langsiktigheten i perspektiven
och ledningsnatsagarna riskerar

att ensamma fa bara de stora kostnaderna nar
kvaliteten sjunker.

En samhallskritisk funktion

En grundlaggande forutsattning for ett
valstandsland ar en utbyggd infrastruktur
(ledningsnat) for vatten och avlopp. Utan tillgang
till dricksvatten och avlopp blir livet snabbt i
princip en omdgjlighet i ett modernt samhalle.

Saledes har varje valfardsland ett val utbyggt nat
av ledningar for vatten och avlopp, ett
ledningsnat som, for att ta Stockholm som
exempel, uppgar till 220 mil vattenledningsnat
och 310 mil avloppsledningsnat.

| takt med att nya omraden exploateras och
bebyggs sa sker naturligtvis kontinuerligt en
utbyggnad av ledningsndtet. Detta gigantiska
ledningsnat bestaende av dldre och nyare
ledningar ska skotas, underhallas och repareras,
dygnet runt aret runt. Utan tillgang till vatten
och avlopp avstannar samhdllet. Vatten- och
avloppsforsorjningen ar helt enkelt
samhallskritiska funktioner som ett modernt
samhdlle inte kan fungera utan.

Va-anlaggningars kostnader

Det dr inte svart att forsta att det handlar om
gigantiska summor som bokstavligen talat ar
nerpléjda i kommunernas ledningsnat for vatten
och avlopp. Materialkostnaderna dr stora,
anlaggningsarbetena ar omfattande och kraver
stor och dyrbar maskinpark och arbetet med
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reparation och ny laggning ar synnerligen
arbetskraftsintensivt.

Bara i Stockholm (Stockholm och Huddinge)
investeras arligen hundratals miljoner i nya
vattenledningar sa for hela Sverige handlar detom
miljardbelopp pa arshasis —och det ar barafor de
ledningar som tillkommer.

Kostnaden for att laga en enda
dricksvattenledning kan uppga till mellan 500000
—700 000 kr!

Det ar saledes gigantiska summor som ar i omlopp
och av det foljer att kvaliteten pa ledningsnatet blir
en nyckelfrdga for kommunernas ekonomi, det
galler att skota sittledningsnat pa ett bra sdtt och att
nyldgga medhog kvalitet sa att kostsamma
reparationer kommer efter manga ar av
bekymmersfritt dgande. Stockholm Vatten anlagger
exempelvisett 150-arsperspektiv pa nylagda
ledningar.

Kvalitetsproblem pa nylagda

ledningar

Darfor tog ocksa Stockholm Vatten och Avfall
situationen pa storsta majliga allvar nar man under
de senaste aren borjade uppleva en vaxande
problematik kring reparationer av storre PE-ror. Det
blev allt oftare problem fastdnledningarna var sa gott
som nya. Nar man kontaktade andra kommuner for
att borja inledaett samarbete i fragan kunde man
konstatera attman var langt ifran ensamma om att
ha upptacktdenna typ av problem.

De fyra S-en star for:

]

Skapa

| ‘izu

Sprida
Skaps utvecklingsprocesser hos
producenter sam &r tili fordel for
oss VA-huvudméEn.

till brenschkollegaer och endra
kemmuner. Arliga kenferenser
ssmt kunskapsspridning pé olke
saft och genom clika kanaler.

Sprida srbetsgruppens slutsstzer
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Bakgrund till bildandet av

branschsatsningen 4S Ledningsnat

Detta var orsaken till att svenska kommuner sag
sig tvingade att borja inventera problematiken
och systematisera arbetet genom att starta en
arbetsgrupp —4S Ledningsnat — for att
tillsammans bdérja arbeta med problemen.

4S-gruppen bildades som ett VA-
branschgemensamt initiativ under 2012 och
bestar idag av medlemmar fran kommuner runt
om i VA-Sverige; Norrkdping, Vaxjo, Goteborg
och Sundsvall. Norrvatten ingar ocksa i gruppen
som initierades av Stockholm Vatten

45
Starta

Etarta dizlog med
branschorganisstioner och
preducantar, VA-huvudmannens

Systematisera

Systematisera kravstaliningar for
VA-mzteriel och anvEndningen av
dessa.

kray av en hliber och underhiisfd
ledningsenldggning mésta né fram.
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Forvaltningsberattelse 2020/2021

48 har under verksamhetsaret arbetat med att vara kunskapande, driva utveckling och attpaverka i
enlighet med 48 vision att skapa ett langsiktigt och ekonomiskt hallbart ledningsniit.

Detta ar har varit dnnu ett ar med utmaningar gillande Covid-19, styrelsen har kunnat haft ett fysiskt méte
efter restriktionerna sldpptes, styrelsen arbetade fram verksamhetsplanen for 2022 under detta tillfzlle.
Styrelsen tog #ven fram en ny organisation som fastslogs och startades upp, under styrelsen s& skapades 5
arbetsgrupper (standard-kravstillning, material, metoder, kompetens och kommunikation/information)
som ska driva projekt som &r kopplade till dessa.

48 ledningsnét har dven bytt profil pa hemsidan for att géra den mer tillgingliganpassad, informationen
har dven uppdaterats.

Arsmétet holls for andra aret i rad digitalt och troligtvis kommer detta att fortsétta dé vi ser en besparing
av tid samt att vi bidrar med att minska CO2 avtrycket.

Under detta ar har 4S inte kunnat deltaga pa s manga evenemang och seminarium dé de flesta
konferenser har stillts in. 4S har med framgéang anordnat ett Teknikseminarium digitalt som var inriktad
mot korrosion pa ledningsnétet. Detta blev mycket lyckat och deltagagandet var stort, vi hade dven en
grundkurs i korrosionslédra under detta tillfille.

4S och Svenskt Vatten har fortsatt dialogen kring samarbete, vi har dven forlangt vart samarbetsavtal
ddr bada parter har intention att fortsétta samarbetet, detta gor att 4S stidrkersin position i utvecklingen
av ledningsnitet i Sverige.

48 har representanter som fungerar som ett expertstod till Svenskt Vattens representant i
uppdateringen av SIS 805. 4S ingér dven i arbetet kring uppdatering avINSTA-CERT.

48 har under verksamhetsaret paborjat och drivit ett antal projekt i enlighet med
verksamhetsplanen. Bland de projekt som har bedrivits under aret kan namnas &r FLT-tester,
Utvecklingsprojekt magasinering av dagvatten, Smarta brandposter samt Utredning av
gummipackningar.

4S har under aret haft flertal moten med olika representanter fér kommuner/forvaltare och
industrin/producentsidan samt olika kontrollorgan och testinstitut/foretag i syfte att skapa forutséttningar
for paverkan och nitverkande.

Vi har under aret haft inkomster i form av serviceavgifter fran de tio medlemskommunerna. Kapitalet
har anvénts till aktuella projekt ovan, vi avslutar dock aret med ett positivt resultat. Strédvan &r att né ett
nollresultat for att undvika beskattning av vinsten.

Ordforande 4S

Johan Wallberg
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Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Foéreningen har beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet paverkar féreningens framtida utveckling
eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framét.
Féreningen beddmer att paverkan dr begrénsad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Nettoomséttning 900 1315 1140 1280

Resultat efter finansiella poster 40 126 60 113

Soliditet (%) 52,9 50,3 32,9 30,9
Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande medel:

balanserad vinst 643 774
arets vinst 31103

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfors 674 877
674 877

Foreningens resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2020-10-01
1 -2021-09-30

2 900 000
-1
899 999

-860 143
-860 143
39 856

85
-311
-226

39 630

39 630

-8 527
31103
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2019-10-01
-2020-09-30

1315000
-3
1314 997

-1 188 589
-1 188 589
126 408

0

-174
-174
126 234

126 234

-27 049
99 185
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Balansrikning Not 2021-09-30 2020-09-30

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 12 131 2074
Ovriga fordringar 174 304 28 454
Summa kortfristiga fordringar 186 435 30 528
Kassa och bank

Kassa och bank 1090 172 1250277
Summa kassa och bank 1090 172 1250277
Summa omsittningstillgangar 1276 607 1280 805

SUMMA TILLGANGAR 1276 607 1280 805
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rikenskapsdrets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsirets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-09-30

643 774
31103
674 877

77 888

3935

3 519 907
601 730

1276 607
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2020-09-30

544 589
99 185
643 774

17 031
0

620 000
637 031

1280 805
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anléiggningstillgangar
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Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.

Foljande avskrivningstider téllampas.
Inventarier och maskiner : 5 ar

Tillimpade avskrivningstider:

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Serviceavgiftfer
Ovrig nettoomsittning tjdnster

Not 3 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna kostnader
Beréknat arvode for bokslut

2020-10-01
-2021-09-30

900 000
0
900 000

2021-09-30

-499 907
-20 000
-519 907

2019-10-01
-2020-09-30

900 000
415000
1315 000

2020-09-30

-600 000
-20 000
-620 000
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Malmé den 15 januari 2022

Johan Wallberg
Ordférande

Lars Horrdin
Ledamot

Fredrik Svanlund
Ledamot

Johan Hulten
Ledamot
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Kenth Ohlsson
Vice ordférande

Maritha Horsing
Ledamot

Thomas Hogberg
Ledamot

Daniel Henriksson
Ledamot




