HARRISON Att forsta Harrison Assessments

assessments

Den héar introduktionen gor det lattare att forsta hur du ska fa ut mesta mojliga av dina Harrison rapporter

Din roll, kontakter/granssnitt, och nuvarande utmaningar

Innan du gar igenom dina Harrison-rapporter, reflektera pa féljande och skriv ner nagra korta svar:
Din roll:Vilka ar dina huvudsakliga ansvarsomraden? (Till exempel: Leda andra, formulera strategier, innovera,
implementera, salja).

Dina kontakter/granssnitt:Vilka typer av kontakter har du med andra? (Till exempel: idégenerering, att halla andra
ansvariga, paverka idéer, fatta gemensamma beslut, skapa klarhet runt mal och prioriteringar, svara pa andras
behov).

Nuvarande utmaningar:Vilka av dina ansvarsomraden fungerar bra? Vilka aspekter av ditt jobb tycker du ar mest
utmanande? Vad vill du bli battre pa?

Ovanstdende amnen ger ett sammanhang for att battre forsta dina rapporter

Vad Harrison mater

Harrison méater beteende tendenser, intressen och preferenser. Vi satter inte manniskor i fack med etiketter sa som
generella personlighetstester ofta gor. Syftet ar att hjalpa dig navigera i din karriarutveckling genom att identifiera
dina styrkor, basta roller och potentiella "ursparare".

Enjoyment Performance teorin - Den forsta av tva Harrison teorier

Nar vi tycker om en uppgift eller ett beteende tenderar vi att gora det oftare och bli
battre pa det.

Det har skapar positiv aterkoppling eller en kdnsla av tillfredsstallelse vilket i sin tur
forstarker var upplevelse och var tendens. Cykeln repeteras.

Nar vi inte tycker om en uppgift eller ett beteende tenderar vi att undvika det och vi blir

da inte battre pa det.

Det har leder till negativ dterkoppling eller en kansla av otillfredsstallelse som forstarker
vart ogillande och vart undvikande. Cykeln repeteras.

Fokus pa Egenskapsdefinitioner

Egenskaper som finns i rapporterna har alltid en definitionstext. Fokusera pa definitionen for att undvika
feltolkning. Det som mats ar definitionen inte sjalva Egenskapsordet. Till exempel ar definitionen for egenskapen
Bestamd "tendensen att lagga fram personliga 6nskemal och behov". Det betyder t ex inte att man ar pastridig eller
aggressiv.
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Harrisons matskala

Egenskaper mats pa en skala fran 2 till 10 dar din starkaste preferens och tendens dr 10 och din svagaste preferens
och tendens motsvarar 2. Ett varde pa 6 ar mittpunkten dar du varken gillar eller ogillar faktorn i fraga. Intensiteten
i preferens/tendens borjar vid 5 och accelererar i bada riktningarna. Ett varde 6ver 9 indikerar en extremt stark
preferens/tendens att gora och ett varde under 3 indikerar en extremt stark preferens att inte gora.

Stark prerens att inte gora Neutral Stark tendens att géra

Reliabilitet

Varje frageformularsresultat har ett reliabilitetsvarde som visas i den Ovre vanstra delen av forsta sidan for varje
rapport. Attio procent eller mer indikerar att dina svar var sanningsenliga, medvetna och att du var koncentrerad pa
uppgiften.

Markerade egenskaper relaterade till ditt Jobb

Pa en del rapporter ar vissa faktorer fargmarkerade. Detta indikerar att ett visst Jobb valts innan rapporten
kordes ut. Om markeringen ar gron, dvs ett hogt varde (ju hogre desto battre) kommer faktorn sannolikt bidra till
arbetstillfredsstallelse och framgang i just det jobbet. Om markeringen ar bla, dvs brist pa egenskapen (ett varde
lagre an 5) kan faktorn hindra arbetstillfredsstallelse och framgang i just det jobbet.

Harrison Paradox teori - Den andra av tva teorier

En paradox ar tva foreteelser som kan forefalla motstridiga men dar bada de facto ar sanna. Till exempel uttrycket,
"less is more" som kan forefall motstridigt men dar de flesta sdakert nagon gang upplevt att farre ord ibland kan
kommunicera mer effektivt.

Den har rapporten fokuserar pd 12 par av paradoxala egenskaper som kan framsta som varandras motsatser men
som i sjalva verket ar kompletterande och synergistiska. Du kommer att ha en genuin styrka om du ar stark i bada
egenskaperna i en paradox. Exempelvis sa 6kar sannolikheten att kommunicera effektivt om man har hoga varden
i bada Uppriktig och Diplomatisk. A andra sidan, om bara den ena egenskapen i ett paradox-par &r stark s& kan
den till synes starka egenskapen bli en sd kallad "urspdrare" med oavsiktliga konsekvenser. Sa kan till exempel ett
hogt varde pd Uppriktig och lagt pa Diplomatisk skapa en framfusighet som kan hindra personen att kommunicera
effektivt.

For mer information om Harrison Paradox teorin, se Paradox rapporten.
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Egenskaper

Inledning

Den har rapporten visar dina preferenser och tendenser. Var sarskilt
uppmarksam pa faktorerna langst upp och ner i varje avsnitt. Toppfaktorerna ger
dig mest tillfredsstallelse och bottenfaktorerna ger dig minst tillfredsstallelse.

Egenskapsnamn visas i den vanstra kolumnen. Till hoger om varje egenskap
ar ditt varde och egenskapsdefinitionen. Harrison mater efter definitionen pa
egenskapen, INTE det egenskapsnamn som latt kan tolkas fel.

Egenskaper med en asterisk indikerar att du kan ha haft viss osakerhet relaterad
till den faktorn nar du besvarade frageformularet. En dubbel asterisk indikerar
mycket osdkerhet.

"Egenskaperna listas i av dig dnskad ordning och de dr indelade i sektioner.

Det forsta avsnittet, Livsteman, visar dina fem viktigaste egenskaper och som speglar dina hogsta varden och preferenser. Dessa har det
storsta inflytandet pa ditt liv. Om dessa egenskaper anvands i ditt jobb kommer det att 6ka din trivsel. Stémmer detta for dig? Far du en
mojlighet att anvanda dessa i ditt nuvarande jobb?

Det sista avsnittet ar egenskaper du minst gillar och formodligen foredrar att inte géra. Om dessa egenskaper anvands i ditt jobb kommer
det att minska din arbetsgladje. Ar det ndgot av dessa som krévs i ditt nuvarande jobb? Om s r fallet, hur kianner du dig nar de kravs? "

Livsteman - Andrew's livsteman, hdgsta véardena, viktiga potentiella styrkor

Egenskap Virde
Hjalpsam 9.9
Varm/empatisk 9.9
Vill ha sjalvstéandighet 9.6
Optimistisk 9.5
Vill ha utmaningar 9.4

Beskrivning

Tendensen att uppmarksamma andras behov och hjalpa eller stodja andra att uppna sina mal
Tendensen att uttrycka positiva kdnslor och samhérighet med andra

Onskan att ha frihet och oberoende fran éverordnade

Tendensen att ha en positiv syn pa framtiden

Viljan att ta sig an svara uppgifter eller mal

Styrkor och onskat fokus - Andrew's potentiella styrka och dnskat fokus

Egenskap Virde
Utatriktad 9.2
Riskvillig 9.2
Vill leda 9.2
Vérdeorienterad 9.1
Sjalvmotiverad 9.0
Tar initiativ 8.7
Beslutsam 8.6
Uthallig 8.6
Diplomatisk 8.6
Oppen/reflekterande 8.2
Malinriktad 8.2
Paverkande 8.1

Beskrivning

Tendensen att vara socialt utatriktad och trivs med att traffa nya manniskor
Tendensen att trivas med projekt eller affarer som innebéar osakerhet
Onskan om en befattning dar man far styra eller vagleda andra

Tendensen att motiveras av att bidra till samhéllelig nytta

Drivkraften i att prestera bl a genom att ta egna initiativ, soka utmaningar och att vara entusiastisk
over de mal som ar satta

Tendensen att uppfatta vad som behéver astadkommas och att fortsétta gora det pa egen hand
Onskan att ha en beslutsfattande roll och &r beredd att ta ansvar fér den rollen

Tendensen att vara uthallig trots att man stdter pa avsevart motstand

Tendensen att vara taktfull i kommunikationen med andra ménniskor

Tendensen att fundera och reflektera utifran manga olika perspektiv

Tendensen att vara ivrig och entusiastisk med avseende pa sina egna mal

Tendensen att forsoka paverka och évertyga andra
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Styrkor och onskat fokus - Andrew's potentiella styrka och dnskat fokus

Egenskap Virde Beskrivning

Tolererar okanslighet 7.8 Nivan av bekvéamlighet med att ta emot tvar och rak kommunikation frdn andra

Tempo 7.7 Trivs med arbetsuppgifter som behéver goras snabbt

Flexibel 7.7 Tendensen att anpassa sig latt till forandringar

Analytisk 7.5 Tendensen att logiskt granska fakta och situationer (inte nddvéndigtvis analytisk formaga)

Acceptabla omraden - Andrew's mattliga styrkor och preferenser

Egenskap Virde  Beskrivning

Vill ha erkdnnande 7.3 Onskan att fa positivt erkdnnande fran andra, kopplat till sina férmégor och styrkor

Uppriktig 7.1 Tendensen att vara rak, 6ppen och rattfram

Sjalvacceptans 7.0 Tendensen att acceptera och uppskatta sig sjélv ("Jag ar OK som jag ar")

Saker 6.8 Tendensen att kdnna sig trygg i sin uppfattning, séker pa sin sak

Vill ha uppriktighet 6.8 Onskan att andra &r enkla, tydliga och rakt pa sak

Intuitiv 6.6 Tendensen att anvanda sig av féraningar vid beslutsfattande (inte nédvéndigtvis intuitiv formaga)
Egen utveckling 6.6 Tendensen att forsoka utveckla eller forbattra sig sjalv

Experimenterande 6.4 Tendensen att prova nya saker och nya satt att gora saker pa

Vill ha en trygg karriar 5.6 Onskan om langvarig eller permanent anstallning

Villig att gora - Omraden dar Andrew ar villig om det inte tar for mycket tid

Egenskap Virde  Beskrivning

Vill ha hog 16n 5.4 Onskan att fa hogre [6n

Bekvam med konflikt 5.4 Tendensen att kdnna sig trygg i konfliktfyllda situationer

Avslappnad 5.2 Tendensen att kdnna sig lugn och avspénd i arbetet

Involvera till samarbete 5.0 Tendensen att bjuda in till och inspirera andra att delta i ett arbete eller en gemensam aktivitet

Bestamd 4.9 Tendensen att fora fram personliga 6nskemal och behov

Samverkansorienterad 4.7 Tendensen att samverka med andra infor beslut

Planering 47 Tendgnsen att ha en formaga att formulera idéer som relaterar till olika moment i en process for att
uppna ett syfte

Vill ha kunnig ledare 4.5 Onskan att ha en ledare som man uppfattar som kapabel

Hanterar stress bra 45 Tendensen att hantera pafrestningar och besvarliga situationer pa ett effektivt satt nar de intréffar

Vill ha diplomati 4.3 Onskan att bli bemétt pa ett hovligt och taktfullt satt

Systematisk 4.1 Trivs med uppgifter som kréver noggrannhet och metodiskt tdnkande

Organiserad 3.9 Tendensen att utveckla och uppratthalla ordningen pa en arbetsplats eller i en situation

Analyserar fallgropar 3.8 Tendensen att granska potentiella svarigheter i samband med en plan eller strategi

Foredrar att inte gora det - Andrew skulle foredra att gora andra saker dn dessa

Egenskap Virde Beskrivning
Tolererar andras struktur 3.3 Nivan av bekvamlighet med att f6lja regler, scheman och rutiner som har skapats av ndgon annan
Verkstallighet 3.1 Tendensen att stalla krav pa att uppstéllda regler foljs

Foredrar starkt att inte gora det - Andrew skulle féredra starkt att gora andra saker an dessa

Egenskap Virde Beskrivning

Trivs med arbete som kraver stor exakthet och nogrannhet, kan ha en benagenhet att vara

Noggrann 23 detaljorienterad
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Foredrar starkt att inte gora det - Andrew skulle foredra starkt att gora andra saker an dessa

Egenskap Virde Beskrivning

Faktorer for att behalla och engagera

Detta avsnitt terspeglar dina forvantningar pa ditt jobb. Helst ar dina fem hogsta forvantningar dtminstone pa vag att uppfyllas. Reflektera
over hur val uppfyllelsen ar for var och en av dessa fem hogsta forvantningar. Dessa fragor utgor ocksa ett viktigt inslag for en diskussion
med din chef.

Arbetspreferenser Virde  Beskrivning

Vill fa sociala mojligheter ~ 10.0 Onskan att ha en arbetsplats som ger goda sociala méjligheter

Vill utvecklas 9.0 Onskan att fa arbetsuppgifter dar man lar sig nya saker eller utvecklar sina férmagor
xg:(flz:::(ljla asikter 8.0 Onskan att ha en arbetsgivare som lyssnar och uppskattar personens asikter

Vill fa personligt stod 7.0 Onskan att f3 personligt stéd fran sin arbetsgivare vid personliga problem

Vill ha balans i livet 6.0 Onskan att f3 tillrackligt med tid bort ifrén jobbet fér vila, fritid eller famil]

Vill fa uppskattning 5.0 Onskan att ha en arbetsgivare som visar uppskattning fér ens gjorda arbetsinsatser

Vill bli informerad 4.0 Onskan att ha en arbetsgivare som generost delar med sig av information som berér ens jobb
Vill ha avancemang 3.0 Onskan att f3 arbetsuppgifter som utvecklar personens karriar eller ansvarsomraden

Vill fa snabb [6nedkning 2.0 Onskan att en arbetsgivare som erbjuder l6neutveckling relativt ofta

Vill ha flexibla arbetstider 1.0 Onskan att ha flexibla arbetstider eller ledigheter

Arbetsuppgiftspreferenser

Det hér avsnittet visar dina preferensnivaer relaterade till en rad uppgifter. Uppgifter med ett varde pa 8 eller hogre &r de du gillar mest.
Férhoppningsvis innebar ditt jobb att de flesta av dessa ingar. Uppgifter med ett vdarde mindre an 4 ar de du inte gillar eller tenderar att
undvika att géra. Férhoppningsvis kraver inte ditt jobb att dessa ingar sarskilt ofta.

Arbetsuppgiftspreferens Viarde Beskrivning

Siffermassig 8.0 Trivs med att med hjélp av matematik rakna och gora berdkningar
Datorer 6.6 Trivs med att arbeta med datorer

Framstallningsteknik 6.5 Trivs med att halla prestationer och att informera grupper av manniskor
Undervisa 5.8 Trivs med att instruera, trana eller utbilda andra

Manuellt arbete 5.7 Trivs med att arbeta med handerna

Konstnérlig 5.4 Trivs med att fa saker att bli vackra eller attraktiva

Kéra fordon 4.0 Trivs med att kora ett fordon

Forskning/larande 3.4 Trivs med att samla in och forsta ny information

Bygga/skapa 3.0 Trivs med att bygga eller satta ihop nagot

Mekaniskt 2.8 Trivs med arbete som innebdr att laga eller "fixa" ndgot

Fysiskt arbete 2.5 Trivs med tungt kroppsarbete

Kontorsarbete 2.5 Trivs med att skriva eller arkivera eller organisera information

Det hér avsnittet listar dina intressen lagda i ordningsfoljd. Om ditt jobb innehaller intressen dar du har ett véarde pa 8 eller hogre, kommer
det att bidra till att du far mer passion och glédje i ditt jobb. Om ditt jobb innehaller intressen dér ditt vérde ar under 4, kommer det
sannolikt att hindra din arbetspassion.

Intresse Virde  Beskrivning
Djur 10.0 Intresserad av att arbeta med daggdjur, faglar, reptiler, eller fiskar
Mat 10.0 Intresserad av att arbeta med mat
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Intresse
Psykologi
Elektronik

Dator hardvara
Dator mjukvara
Underhallning
Vaxter
Finans/ndringsliv
Vetenskap

Fysisk vetenskap
Tillverkning
Forséljning
Juridiska fragor

Biologi

Skriva/sprak

Halsa/medicin
Barn

Medicinsk vetenskap

Sport
Resa

Varde
10.0
10.0

8.0
8.0
8.0
8.0
7.0
6.0
6.0
5.0
5.0
4.0

3.0

2.0

2.0
2.0
2.0
2.0
2.0

Beskrivning

Intresset for manniskans mentala funktion som innefattar manér, beetende, attityder och férmagor

Intresserad av att designa, montera, repararera eller handha automatiserad eller datoriserad
utrustning

Ett intresse for de fysiska element som utgor ett datorsystem

Intresset for de imateriella programkomponenterna (t.ex. mjukvara) i datorer

Intresset av aktiviteter som uppratthaller publikens uppmarksamhet och intresse
Intresserad av tradgard, botanik, trad eller jordbruk

Intresserad av handel eller finansiella fradgor

Intresserad av allt larande som anvander en systematisk metod for att uppna kunskap

Ett intresse for fysika och kemiska processer i naturen

Ett intresse for att framstalla produkter med hjalp av arbetskraft, maskiner eller kemikalier
Trivs med att dvertyga och paverka andra att kdpa en produkt eller tjdnst

Ett intresse for de regler och lagar som styr samhallet och naringslivet

Ett intresse av struktur,funktion, tillvéxt, utveckling, utbredning och klassificering hos oilka
organismer

Intresserad av ett arbete som involverar att formulera ord for att férmedla en innebérd (dvs
journalistik eller att 6versatta)

Intresserad av hélsa och sjukvard

Intresserad av att arbeta med barn

Ettintresse for atminstone en av de tilldmpade vetenskaperna inom halso- och sjukvard
Intresserad av arbete som innefattar sporter

Intresserad av arbete som innebar att man ofta far resa

Arbetsmiljopreferenser

Det hér avsnittet listar installning till arbetsmiljo. Om ditt jobb krdver att du ar i en arbetsmiljo relaterad till faktorer dar du far ett varde pa
8 eller hogre, kommer det att bidra positivt till din komfortniva. Om ditt jobb kraver att du befinner digi en arbetsmiljo relaterad till faktorer
dér du far ett varde p 4 eller lagre, kommer det att gora din arbetsmiljé mindre bekvam.

Arbetsmiljopreferens

Tal press
Offentlig kontakt
Sittande

Team

Buller

Stdende

Utomhus

Upprepning

Varde
9.7

7.2
6.1
4.5
3.7
3.1
2.3

2.1

Beskrivning

Nivan av bekvamlighet man har i samband med att arbeta under deadlines och fullspackade scheman

Tendensen att kdnna sig bekvam med att interagera direkt med en mangd olika manniskor som
foretrader allmanheten

Tendensen att acceptera att sitta under langa perioder utan majlighet stélla sig eller ga runt

Trivs med ett ndra samarbete och gemensam anstrangning med andra (inte nddvandigtvis formagan
att gora det)

Toleransen med att arbeta i en miljo med en hog eller kontinuerlig ljudniva

Tendensen att acceptera att sta i en stillastdende position under ldnga perioder (ingen mojlighet att
sitta eller ga runt)

Onskan att arbeta utomhus

Tendensen att acceptera monotont arbete: en och samma aktivitet upprepas om och om igen (t ex
l6pande bandet)
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Beteendemassiga kompetenser

Beteende Kompetenser ar nagot som vi kan gora och ocksa tenderar att gora. Dessa dr sammansatta av flera egenskaper. Om ditt
jobb kréver beteendekompetenser dér du har ett varde pa 8 eller hdgre, &r det mer troligt att du tycker om jobbet. Om det kraver
beteendekompetenser dar du ligger under 5, kommer det sannolikt att hindra din arbetsgladje.

Beteendemassig Virde Beskrivning
kompetens

Tendensen att vara motiverad och ha det sjalvfértroende som behovs for att vara oberoende av direkt

Hanterar sjdlvstandighet 93 tillsyn av 6verordnad (sdger inget om nédvandig jobbrelaterad kunskap)

Végledande 9.0 Tendensen att ge andra tydlig inriktning eller vdagledning

Manniskoorienterad 8.7 Tendensen att positivt samverka med andra

Hanterar konflikt 8.7 Tendensen att hantera oenigheter och konflikter pa ett effektivt satt

Organisatorisik 8.6 Tendensen att samarbeta bra med andra (forutsatt tillrdckliga kompetens for jobbet och en val

samverkansférmaga fungerande grupp)

Interpersonell formaga 8.3 Tendensen att ha en balans av egenskaper som handlar om att effektivt samspela med andra

Coaching 8.3 Tendensen att pa ett effektivt satt underlatta utveckling av andra ( en mot en samverkan)

Anammar tillrdttavisande 8.0 Tendensen att acceptera vagledning i syfte att utveckla prestationsférmagan

Innovativ 7.9 Tendensen att skapa nya och effektivare satt att gora saker pa

Behover inte struktur 7.8 Tendensen att arbeta effektivt utan mycket struktur (férutsatt tillrdckliga kunskaper for jobbet)

Egen foretagare 6.9 T“endens“en att vara effektiv som egenforetagare (behdver inte nédvéndigtvis ha tillrackliga kunskaper
for att gora det)

Férhandla 6.3 Tendensen att férhandla skickligt for att nd en fordelaktig 6verenskommelse

Tolererar undflyende 6.0 SNai\t/tzi\Qlfe\/r gftk\\,ljgtgphp?&egj att acceptera personer som har svarigheter i att uttrycka sig pa ett direkt

Effektiv verkstéllighet 5.0 Tendensen att pa ett skickligt satt tillrdttavisa andra nér de bryter mot regler eller presterar daligt

Omdéme (strategisk) 21 Tendensen att ha en balans mellan de egenskaper som kravs for att urskilja relevant information och

formulera en effektiv strategi

Egenskaper att undvika for denna befattning

Egenskaperna nedan ar relaterade till Sdljare med prospekterings- och avslutsfokus yrket som valdes néar din rapport tas fram. Det perfekta
vérdet for dessa egenskaper &r noll vilket indikerar att du inte har egenskapen. Egenskaperna med fodaimarkeringar indikerar att ditt varde
kan hindra din arbetsglddje och framgang. De ar potentiella utvecklingsomraden for Saljare med prospekterings- och avslutsfokus yrket.

Egenskaper att undvika Varde  Beskrivning

~ Sjélvuppoffrande 5.0 Tendensen att reagera pa andras behov utan att i tillracklig utstrickning lyfta fram sina egna behov

Undvikande 1.5 Tendensen att vara taktfull och samtidigt inte tillrackligt direkt sa att "budskapet inte nar fram"
Sjalvkritisk 0.0 Tendensen att vilja utveckla sig sjdlv utan att i tillracklig grad acceptera sig sjalv

Burdus 0.0 Tendensen att vara uppriktig och direkt utan att vara tillrackligt taktfull och diplomatisk
Tvarsaker 0.0 Tendensen att vara sdker pa att ha ratt utan att vara tillrackligt 6ppen for olika idéer

Copyright © 1991-2020 Harrison Assessments Int'l Limited Avslutade: 2019-04-19 | Sida 7 av 7






