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Budget 2022 och verksamhetsplan 2022-2024 grundar sig pa diskussioner
och forslag som arbetats fram i styrelse, beredningsgrupp och

medlemssamrad. Den anger inriktningen och mal for den finansiella
samordningen under ndstkommande ar och ar faststélld av styrelsen den 25

november 2021
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1. Inledning
Under 2022 kommer Samordningstérbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna att fira sin femirsdag som
kommer att uppmarksammas med aktiviteter. Under sina forsta ar har férbundet finansierat tre stérre
projekt: SAMRE, HOPPET och MIA Vidare. Metoderna som anvints ir evidensbaserade och bygger bade
pé forskning och pa erfarenheter frin andra samordningsférbund. Det dr viktigt att f6rbundet dven under
de kommande dren utgar fran malgruppernas behov av samordnade insatser Metoderna som anvints ir
evidensbaserade och bygger bide pé forskning och pi erfarenheter frin andra samordningsférbund. Det dr
viktigt att f6rbundet dven under de kommande édren utgar frain mélgruppernas behov av samordnade
insatser.

For att bygga insatserna pé forskning och erfarenheter krivs det att férbundet haller sig vil informerad och
tar del av den senaste forskningen inom arbetsrehabilitering. Under 2022 kommer férbundet dirfor att satsa
p4 att utbilda medlemsparternas medarbetare i forhallningssitten som kallas f6r BIP. Det handlar om
forskning genomfdrd 1 Danmark dédr man hittat framgangstaktorer i arbetslivsinriktad rehabilitering’.

Samordningsférbundet kommer att arbeta utifrdn sin nya strategi ”Strategi f6r hallbar etablering 1 arbete och
studier”. Den vigleder hur medlemsparterna arbetar tillsammans med niringslivet, de arbetsintegrerande
sociala féretagen och civilsamhillets aktorer. Syftet dr att bygga héllbara kedjor, istillet £6r att arbeta
isolerade pa varsitt hall. Samordningsférbundet 4r en aktér som kan finansiera insatser som riktar sig till
individer, men dven initiera och stirka det strukturella arbetet f6r en béttre samordnad och samtidig
rehabilitering.

Under 2022 kommer medfinansieringen fran Europeiska socialfonden att ta slut. Det betyder att arbetet
med implementeringen av insatserna HOPPET och MIA Vidare kommer att ga i en intensiv fas. Alla
medlemsparterna behéver underséka méjligheter till implementering och ta nédvindiga beslut.

Samordningsférbundet kommer att fortsitta att stirka sitt arbete med egenmakt och brukarinflytande.
Genom att personerna ir delaktiga och formar sin egen rehabilitering stirks dven demokratin och tilltron till
myndigheter. I bida insatserna HOPPET och Resursteamen ér deltagaren huvudpersonen som aktivt deltar
i hela rehabiliteringsprocessen. Genom Insatskatalogen kan Samordningsférbundets malgrupper sjilva hitta
olika stodinsatser. Aven medlemsparternas medarbetare fir en insyn i olika insatser och kan pa det viset
erbjuda personer bittre stdd. Under 2022 kommer fler insatser genomféras for att marknadsfora
Insatskatalogen brett. Férbundet ska ocksa dra nytta av de nya arbetssitt som vuxit fram under
coronapandemin, som komplement eller ersittning till tidigare.

Det finns manga olika dolda arbetshinder som kan férhindra personer fran att borja arbeta. Ett av dem ér
erfarenhet av vild i ndra relationer. Férbundet kommer att fortsitta att arbeta intensivt f6r att uppticka
térekomsten av vald i nira relationer samt att hdnvisa till ritt stéd och behandling.

2. Samordningsforbundets uppdrag

Samordningstérbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna bildades den 1 juni 2017. Medlemmar i
Samordningsférbundet dr Arbetstérmedlingen, Férsikringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna. Férbundet ansvarar £6r att inom medlemskommunernas
geografiska omride arbeta med finansiell samordning mellan huvudminnen inom rehabilitering.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger medlemsparterna mojlighet att
gemensamt utveckla former f6r std till personer som har behov av samordnad rehabilitering.
Samordningsférbundet verkar i de mellanrum som uppstdar mellan myndigheternas ordinarie uppdrag.

! Lis mer om BIP pa https://vacksthusets-forskningscenter.dk/nyheder/bip-paa-svenska/
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Rehabiliteringsansvaret dr uppdelat pa flera sektorer dir varje aktdr bedriver insatser utifrin sitt uppdrag
och ansvar. De olika aktérernas insatser 4r beroende av varandra f6r att fa till en vil fungerande
rehabilitering. I de flesta fall fungerar medlemsparternas stod bra och individerna far den hjilp och det st6d
som just de behdver, men f6r vissa grupper av individer féreligger ett behov av samordnad férdjupad
rehabilitering mellan parterna. Grundliggande vid alla insatser dr att ge individen stod utifrdn sina egna
férutsittningar, men myndigheternas effektiva samverkan kan utgéra “méjliggtrare” £6r att individen skall
kunna tillgodogéra sig rehabilitering. Medlemsparterna strivar efter att nd samsyn om de berérda
individernas behov sa att individens rehabilitering sker sammanhallet.

Samordningsférbundet verkar f6r nytinkande och flexibilitet genom att 6ver tid anpassa insatser till nya
grupper som dr i behov av samordnad rehabilitering. Gemensamma behovsinventeringar och prioriteringar
ir viktiga utgangspunkter, vilket kan medféra att nya idéer prévas som kan leda till att nya verksamheter
etableras. Det ar individens behov/kommuninvinarnas behov som stir i centrum.

2.1 Vision och évergripande mal for Samordningsforbundet
I avsiktsforklaringen som parterna slot i samband med att Samordningsférbundet bildades angavs f6ljande
vision fOr férbundets arbete:

7 Insatser inom Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands 1 dshy-Sigtuna leder til] egen forsirjning och ett sjalystandigt liv
for den enskilde. Visionen forverkligas genom samverkan Rring rebabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser. 1 isionen dr dven
att samverkan mellan medlemmarna sker med untgangspunkt i gemensam virdegrund.”

Under 2019 faststilldes tre 6vergripande mél £6r férbundets arbete. De tre 6vergripande malen dr%:
Alla deltagare ska gora stegforflyttningar som gor att de ndrmar sig arbete eller studier
Samordningsférbundets (gemensamma) resurser ska anvindas effektivt sa att de kommer mélgrupperna
tillgodo
Samordningsférbundet ska utveckla tydliga samverkansprocesser som ir vilkdnda hos medarbetarna 1
samtliga medlemsparter

En viktig del i Samordningstérbundets verksamhet ér att £6lja upp och utvirdera genomfdrda insatser. De
befintliga uppféljningsverktygen ska anvindas till fullo och nya metoder ska tas fram.

En annan visentlig uppgift 4r implementering av insatser in i ordinarie verksamhet. Det handlar om att se
till att lirdomar, férhallningssitt och metoder f6rs Gver till medlemsparternas ordinarie arbete och att
Samordningsférbundet utnyttjar erfarenheter i andra insatser.

2.2 Omvarldsanalys

2022 kommer vi férhoppningsvis att vara ute ur den mest kritiska fasen av coronapandemin. En del av
effekterna kommer dock att hinga kvar en lang tid framéver. Det ser sirskilt morkt ut vad giller
lingtidsarbetslosheten som vuxit till nivder da tydligt mer 4n hilften av alla arbetslésa varit arbetslésa mer
dn ett ar. I alla tre kommuner, Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna, beriknas langtidsarbetslésheten
ligga kvar pa hoga nivier under hela 2022 och dven in pa 2023.

Vi ser samtidigt att det redan botjat ljusna pa arbetsmarknaden. Det finns och kommer att finnas manga fler
jobb ute att s6ka. En del branscher har till och med brist pa arbetskraft till exempel restaurang- och
transportbranschen. Hir finns det dven mojligheter f6r Samordningsférbundets malgrupper att komma ut
till arbete forutsatt att de fir ritt stdd och kontakter till arbetsgivare som ir villiga att anstilla.

Under andra hilften av 2022 kommer delfinansieringen frin Europeiska Socialfonden ta slut.
Samordningstérbundet kan finansiera bada insatserna HOPPET och MIA Vidare f6r resterande delen av
2022, men inte under 2023. Implementeringsarbetet behéver dirfor intensifieras ytterligare under hela 2022.

2 Mer information om Samordningsférbundets malstyrningsmodell finns i bilaga 1
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Det pdgar stora forindringar inom en av Samordningsférbundets medlemsparter — Arbetsférmedlingen. Vi
vet dnnu inte vilka konsekvenser det kommer att innebdra i framtiden. Det dr dock klart att férindringarna
kommer att pa olika sitt paverka Samordningsférbundets arbete med personer som dr arbetslésa och
behover stod fran flera myndigheter.

3 Samordningsforbundets organisation

Foérbundets medlemsparter dr Foérsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Stockholm samt
kommunerna Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna. Nedan féljer en kortfattad beskrivning av
térbundets organisation.

3.1 Styrelse

Medlemmarna utser férbundets styrelse genom att en ordinarie ledamot och en ersittare tillsitts fran varje
medlemspart. Styrelsen fattar beslut om férbundets verksamhetsinriktning och budget. Det dr ocksa
styrelsen som har det 6vergripande ansvaret £6r att férbundet och dess verksamhet utgir frin det som
foreskrivs i lagen och férbundsordningen. Uppdragen som ordférande och vice ordférande roterar arligen
mellan kommunerna enligt beslutad ordning.

Styrelsen ska primart fokusera pa vad som ska goéras och uppnis, vilket faststills i uppdrag och mal, som
sedan f6ljs upp. Till sin hjilp i arbetet att bedriva verksamheten har styrelsen ett kansli.

3.2 Revision

Medlemsparterna har utsett tre revisorer, en gemensam frin kommunerna, en fran Region Stockholm och
en frin staten. Revisorerna granskar férbundets verksamhet med hjilp av ett revisorsbitride. Under 2022
upphandlades KPMG som nytt revisionsbitride.

3.3 Kansli

Kansliet bestdr av en forbundschef och en administrator. Forbundschefen ansvarar for att bereda arenden,
sammankalla och verkstilla styrelsens beslut. Férbundschefen ansvarar £6r att planera, genomftéra och f6lja
upp beslutad verksambhet, skota férbundets ekonomiférvaltning, administration samt stddja och utveckla
bdde den lokala och regionala samverkan. Kansliet ansvarar ocksa f6r information, kommunikation,
utvirdering och statistik.

3.4 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen utgor ett stdd till férbundschefen i beredning av drenden till styrelsen samt 1
genomférandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ér att informera om, samt férankra styrelsebeslut i
den egna organisationen, identifiera samverkansbehov och hur dessa skulle kunna tillgodoses.
Beredningsgruppen bestir av tjainstemin med ett tydligt beslutsmandat i sin egen organisation.

4. Verksamhetsplan 2022

4.1 Fokusomraden 2022

Samordningsférbundet kommer att fortsitta att ge stéd f6r samverkan mellan medlemsparterna. En
fungerande samverkan mellan medlemsparterna dr grunden f6r att Samordningsférbundets malgrupper ska
fa det st6d de behdver. Férbundet ska savil stirka den goda samverkan, men dven lyfta upp strukturella
hinder som behover 16sas.

Under 2022 behéver Samordningsférbundets medlemsparter ta de nédvindiga besluten f6r att
implementera metoder, delar eller helheter av bada projekten Resursteamen/MIA Vidare och
HOPPET/Ritt stod for mig! Under hela aret kommer bida projektens styrgrupper att forbereda och
undersoka mojligheterna till implementering. En del av implementeringsarbetet kommer bestd av att utbilda
medlemsparternas medarbetare i metoderna Supported Employment och Case Management.
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Foérbundet kommer att arbeta aktivt utifrin den nya strategin for en héllbar etablering i arbete och studier.
Den blir vigledande bide i det strategiska och operativa arbetet med alla aktérer och samarbetspartners.

Enligt flera rapporter och granskningar nér inte arbetsmarknadsinsatser och stédatgirder kvinnor och min i
samma omfattning. Det dterstar mycket arbete for att na ett mal om att bada kénen far de atgirder och stéd
de behover f6r att kunna borja arbeta och f6rs6rja sig sjilva. Till exempel dr arbetslésheten bland
utlandsfédda kvinnor mycket hégre dn bland utlandstédda mién och kriver dirmed mer uppmirksamhet.
Samordningsférbundet fortsitter att analysera den konsuppdelade statistiken och foresld atgirder sa
insatserna nar bide kvinnor och min och leder till goda resultat f6r bida kénen. Samordningsférbundet
kommer 4ven att erbjuda utbildningar till medlemsparternas medarbetare och chefer.

Ett sirskild oroande fenomen i samhallet 4r vild i nira relationer, ndgot som dven 6kat under
coronapandemin. Det finns fakta som visar att bakom fall av lingvarig arbetsloshet, sjukskrivning eller
utanforskap kan det ligga problematik av vild som hindrar etableringen pé arbetsmarknaden.
Samordningsférbundet har dirfor sedan maj 2021 deltagit 1 det stora regeringsuppdraget ”Upptick och
stoppa valdet i nira relationer”. I uppdraget deltar flera myndigheter bland annat Arbetsférmedlingen och
Migrationsverket samt Nationella Nitverket 6r Samordningstérbunden (NNS). Arbetet med uppdraget gar
ut pd att alla deltagare far frigor om vald i nira relationer. Under 2022 fortsitter medarbetarna i insatserna
att stilla sju frigor om vald och Samordningstérbundet redovisar och analyserar enkitsvaren.

4.2 Insatser

Samordningsférbundet har flera pdgdende insatser. Ett antal aktiviteter for att stirka samverkan pdgar ocksé
kontinuerligt. Under kommande ar kommer ett storre fokus att liggas pa implementering av pagaende
insatset.

4.2.1 Resursteamen och projektet MIA Vidare

De myndighetsgemensamma teamen, som i virt Samordningsférbund kallas Resursteamen, startades hosten
2018. Malgruppen f6r Resursteamen 4r personer i aldrarna 16-64 dr, boende i Sollentuna, Upplands Visby
eller Sigtuna som dr i behov av samordnat stdd frin flera av parterna och som inte kan fa det genom
ordinarie verksamhet. Resursteamen erbjuder en bred insats dit personer i behov av samordnat st6d, med
bland annat olika diagnoser och behov, kan remitteras av alla medlemsparterna. Malet dr att deltagarna ska
med hjilp av vigledning, radgivning och samordnat st6d ndrma sig en egen férsérjning:

Resursteamens arbete utvirderades under hésten 2019 och utvirderingen visade att insatsen nidde de
uppstillda mélen. For att kunna finansiera och utéka de personella resurserna i teamen séktes medel frin
Europeiska Socialfonden tillsammans med sju andra samordningsférbund i linet. Sedan den 1 juni 2020
ingar Resursteamen som en del i det stora linsgemensamma projektet MIA Vidare. Genom projektet kan
Samordningsférbundet 6ka resurserna till malgruppen med evidensbaserade metoder samt 4ven ldra av de
sju andra samordningsférbundens arbete.

Personalresurser och organisation i MIA Vidare

Delprojektledare 100%
SUVS Administrator 25%
Handldggare AF med Supported Employment kompetens 100%
Socialsekreterare Sollentuna 25%
Case Manager Sollentuna 50%
Socialsekreterare Upplands Visby 20%
Case Manager Upplands Visby 50%
Socialsekreterare/Case Manager Sigtuna 80%
Handliggare FK med kompetens Socialforsikring/Rehabilitering 95%
Kurator Region Stockholm 50%



Insatsmal f6r Resursteamen:
—  Stegférflyttningar - 100 % av deltagarna gor stegforflyttningar ndrmare arbete och
egenforsorjning.
Deltagarinflytande— Deltagarna anser att de har en tillricklig planering efter att de avslutats i
insatsen
Arbete och studier efter avslutas insats - 25% av deltagarna har borjat arbeta eller studera efter
en avslutad insats

MIA Vidare arbetar aktivt for jamstilldhet, icke-diskriminering, inkludering och likabehandling.
Genuskompassen ir ett stdd 1 att rehabilitera jaimstillt. Den har integrerats i kartliggningsmaterialet som
anvinds i Resursteamen samt dven i det férdjupande kartliggningsmaterialet som anvindas av Case
Managers. Projektet utgar fran tva evidensbaserade metoder Case Management och Supported Employment
i kombination med arbetstrining pa arbetsintegrerande sociala foretag.

Siktet 4r stillt pd att implementera Resursteamen efter att MIA Vidare avslutas. Projektets lokala styrgrupp
ir aktivt involverat i implementeringsarbetet, men f6r att implementering ska kunna lyckas behévs att
medlemsparterna pa alla nivder involveras.. Erfarenheterna visar att metoderna Case Manager och
Supported Employment ir viktiga for att deltagare ska na sitt mal, egen forsérjning. Det dr just darfér de
metoderna dr virda att implementera till exempel i kommunernas ordinarier verksamhet.
Samordningsférbundet kommer under 2022 utbilda medlemsparternas medarbetare i bida metoderna.

4.2.2 HOPPET och projektet Ratt stod for mig!

Samordningsférbundets insats HOPPET startades under varen 2019. Malgruppen for insatsen var fran
bérjan unga i dldern 16-29 dr som har ett uttalat behov av stéd frin flera myndigheter fr att borja arbeta
eller studera. Verksamheten dr ett komplement till medlemsparternas ordinarie verksamhet och ersitter inte
ordinarie insatser. Projektigare dr Upplands Visby kommun/Vigval Vuxen som ansvarar for driften av
métesplatsen, men insatsen tar emot unga fran alla tre medlemskommuner. Alla medlemsparter kan hinvisa
och remittera unga till insatsen, men platsen dr dven helt Sppen f6r de unga att komma till utan remiss eller
beslut.

HOPPET ir en métesplats och startbrida f6r unga som linge varit utanfor studier och arbete. Mdnga unga
lider av psykisk ohdlsa och har olika diagnoser som kan férsvara livet och intridet pd arbetsmarknaden.
Malgruppen behéver en personalintensiv handldgening och dérfor har medarbetarna rekryterats utifrin att
nd bide en bredd och ett djup i kompetensen samt utifran ett genuint intresse av att arbeta med
malgruppen. Personalen arbetar £6r att motivera och vigleda de unga tillbaka till studier och arbete. Ofta
behévs det flera parallella stédinsatser f6r att de ska hamna ritt. Huvudfokus i arbetet ligger pa méinga
mindre stegférflyttningar som tillsammans leder till att den unge kommer vidare.

Samordningsférbundet har sedan den 1 april 2020 tillsammans med tva andra samordningstérbund 1
Stockholms ldn drivit ett ESF-projekt som kallas Ritt stdd f6r mig! I samband med detta utékades
malgruppen upp till 35 dr. Genom medel frain Europeiska Socialfonden skapas ytterligare resurser for
malgruppen. Projektet ”Ritt stéd £f6r mig” dr dven viktigt f6r erfarenhetsutbyte mellan
samordningsférbunden.

Projektfinansieringen fran Socialfonden tar slut i juni 2022 men Samordningsférbundet kommer att
finansiera motesplatsen HOPPET till drets slut i den nuvarande formen. Diremot fortsitter
implementeringsarbetet under hela 2022 £6r att sikerstilla att erfarenheter och resultat tas vara pa bista sitt.

Personal och medarbetare hos medlemsparterna kommer att fortsittningsvis utbildas 1 de metoderna som
anvinds 1 projektet — Supported Employment, Supported Education samt Case Management. De idr
anpassade till malgruppens behov. Tva av dessa metoder 4r evidensbaserade och Supported Education ar i
processen att bli det. Projektet arbetar aktivt med jamstilldhet, icke-diskriminering och likabehandling.
Under det kommande dret kommer ett sirskilt fokus vara 1 att nd unga och unga vuxna med utlindsk

bakgrund.



Deltagarna kommer 4ven fortsdttningsvis erbjudas arbetstriningsplatser och praktik savil hos
arbetsintegrerande sociala féretag som hos andra arbetsgivare.

Insatsmil for HOPPET:
- Stegforflyttningar — 100 % av deltagarna gor stegforflyttningar nirmare arbete eller studier.

Deltagarinflytande — Deltagarna upplever att deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas
tillvara.

Deltagarinflytande — Deltagarna anser att stodet fatt ta den tid de behovt.

Arbete och studier efter avslutas insats — 35 % av deltagarna har bérjat studera eller arbeta efter
avslutad insats.

Insatsen foljer dven alla de malen som finns i det centrala projektet Ritt st6d f6r mig. De milen finns i en
sdrskild bilaga till verksamhetsplanen.

Medarbetarresurser i HOPPET och Riitt st6d for mig! :

Projektledare 100 %
Coach/vigledare 200 %
Administrator 50 %
Case Manager Sollentuna 100 %
Case Manager Upplands Visby 50 %
Case Manager Sigtuna 50%

Malet dr dven att det skapas en god samverkansstruktur mellan myndigheterna runt malgruppen. All
personal hos myndigheterna ska kinna till de olika insatser som kan erbjudas de unga. Utgingspunkten dr
att insatsen och metoderna implementeras 2023.

4.3 Stod for samverkan

4.3.1 Samverkan pa nationell och regional niva

Samordningsférbundet 4r medlem i Nationella Nitverket f6r Samordningsférbunden (NNS). Genom
nitverket kan férbundet bland annat ta del av utbildningar, workshops och information. Nitverket fungerar
som sprakrdr och stéd for landets samordningsférbund. NNS har dessutom tagit fram
Indikatormitningarna som dr ett viktigt verktyg i férbundets uppfoljnings- och utvecklingsarbete.

Det tas regelbundet olika nationella initiativ gillande utveckling av samordningstérbundens arbete. Vi f6ljer
noga vad som pagar och deltar i olika sammanhang som kan vara nyttiga f6r vart samordningstérbund och
vira malgrupper. Aktuellt kommer bland annat att vara en samverkan kring Innovations- och
kunskapscenter £6r samordningsférbunden. Sirskilt fokus ligger pa att ta del av goda erfarenheter fran
andra férbund samt skapa samarbeten kring utvirdering och upptéljning genom samverkan med hogskolor
och universitet.

I Stockholms lin finns idag atta samordningsférbund. Samarbetet mellan dessa sker pa manga olika sitt.
Presidierna mots ett par ganger per ar och diskuterar tillsammans évergripande fragor. Aven ett nytt initiativ
har tagits for triffar mellan styrelseordféranden. Férbundscheferna triffas regelbundet och arbetar bade
strategiskt och operativt kring manga gemensamma fragor. Forbundscheferna triffar regelbundet
Regionens, Arbetstérmedlingens och Forsikringskassans representanter for att diskutera samverkan i ldnet.
Tillsammans arrangerar férbunden frukostmoten, workshops och utbildningar.

Samordningsférbundet kommer under den kommande perioden att tillsammans med de andra férbunden 1
Stockholms lin att utveckla gemensamt arbete med utvirdering och uppféljning. Det kommer bland annat
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att handla om nirmare kontakter med hégskolor och universitet, samverkan med FOU-enheter och
utvecklandet av metoder kring kollegial utvirdering.

Samordningsférbundet kommer dven att delta 1 arbetet med att planera nya gemensamma projekt efter att
MIA Vidare projektet avslutas september 2022.

4.3.2 Samverkan med DUA, Etableringslyftet och andra aktérer

Samordningsférbundet kommer att fortsitta att finnas med och ta initiativ till samverkan pa olika arenor.
Ett viktigt sammanhang dr den sa kallade DUA-6verenskommelsen som skrivs mellan Arbetsférmedlingen
och Samordningsférbundets tre medlemskommuner. Samordningsférbundet finns i DUA med sina insatser
och ingingar till personer som behéver samordnat stéd £6r att botja arbeta.

Etableringslyftet dr ett framgingsrikt projekt som riktar sig nyanlinda inom Sollentuna, Upplands Visby
och Sigtuna kommuner. Projektet dr samverkan mellan dessa kommuner och Arbetstérmedlingen. Syftet ar
att forkorta de nyanlidndas vig till arbete och egen forsotjning. Samordningsférbundet centralt och
insatserna HOPPET och Resursteamen kommer att fortsitta att samverka med projektet pé olika sitt.

4.3.3 Dialog med naringsliv och civilsamhalle

Situationen pa arbetsmarknaden ér férindrad 1 coronapandemins spar. Arbetslésheten ligger kvar pa en
hégre nivd dn foére pandemin. Det dr inte minst lingtidsarbetsldsheten som 6kar. For att vi ska nd maélet att
fler minniskor kan borja arbeta och f6rsétja sig sjilva behéver vi samverka med fler 4n myndigheterna och
de offentliga aktérerna. Vi behéver kroka arm dven med néringslivet och civilsamhillets olika aktérer.

4.3.3.2 Férverkliga strategin f6r hallbar etablering i arbete och studier

I juni 2021 antog Samordningsférbundets styrelse en strategi for héllbar etablering i arbete och studier.
Syftet med strategin dr att tydliggéra hur Samordningsférbundet, som egen organisation och genom dess
medlemsparter, bidrar till en langsiktigt hallbar etablering i arbete och studier f6r férbundets malgrupper.
Strategin konkretiserar vilka malomriden férbundet kommer att arbeta med, samt ett antal aktiviteter som
kommer att genomféras.

Strategin innehaller tre prioriterade omraden, och varje omrade innehaller en vision, samt ett antal
aktiviteter som visar pa vilket sitt visionen ska omsittas i praktiken. De tre prioriterade omréidena ir:

1) Kunskap om arbetsmarknadens férutsittningar efter pandemin

2) Stirkt samverkan mellan samordningstérbund, arbetsintegrerade sociala foretag, civilsamhallets
organisationer och det lokala niringslivet

3) Utveckla innehallet i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen

Under 2022 kommer arbetet med strategin och dess aktiviteter fortsitta. Férbundets medlemsparter bistir
med att férverkliga innehallet strategin genom intern information och samverkan med berérda parter.

4.3.3.2 10P

Samordningsférbundet kommer att fortsitta samarbetet genom ett Ideellt och Offentligt Partnerskap (IOP)
med SKOOPI Stockholm som motpart. Syftet med samarbetet ér att verka for fler arbetsintegrerande
sociala féretag som héller god kvalité och kan erbjuda mangfald av arbetsplatser f6r Samordningsférbundets
malgrupper. ASF ir viktiga for att de erbjuder arbetstriningsplatser och anstillningar f6r personer som star
lingt ifrin arbetsmarknaden.

4.3.4 Frukostmoten och webbinarier

Samordningsférbundet kommer att fortsitta arrangera frukostmoten. Det kommer att ske frimst genom
webbinarier, men under 2022 kommer férbundet att dtergd till att dven arrangera traditionella frukostmdten.
Syftet med dessa ér att de fungera som en arena for att informera, inspirera och knyta viktiga kontakter
mellan olika aktorer. Medlemsparterna ges mojlighet att informera om goda exempel fréin sin verksamhet.
Vissa webbinarier genomfors gemensamt med andra samordningsférbund.
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4.3.5 Utbildningar och workshops

Samordningsférbundet kommer att fortsitta att anordna bade digitala och fysiska utbildningar och
workshops. Amnen for utbildningar kommer att vara bland annat vald i nira relationer, jimstilldhet och
likabehandling, metoderna Supported Employment (SE) och Case Management (CM), Individual Placement
and Support (IPS) samt BIP.

4.3.6 Forvaltning av SAMRE 6verenskommelsen

SAMRE-projektet (Samordnad rehabilitering f6r sjukskrivna utan sjukpenning) var Samordningsférbundets
forsta projekt som avslutades vid arsskiftet 2019/2020. SAMRE:s malgrupp var sjukskrivna personer utan
sjukpenning som saknade sjukpenninggrundande inkomst och var aktuella £6r ekonomiskt bistind. De
arbetssitt som togs fram under projekttiden 2017-2019 har implementerats.

Implementeringen regleras 1 en lokal 6verenskommelse som tecknats mellan Samordningsférbundet och
dess medlemsparter om hur samverkan kring malgruppen ska ske. Overenskommelsen 4r giltig fran och
med den 25 oktober 2019 och tillsvidare.

Samordningsférbundets styrelse har beslutat att styrgruppen f6r Resursteamen har uppdraget att forvalta
SAMRE-modellen och hilla 6verenskommelsen aktuell. I férvaltaruppdraget ligger ocksa att Resursteamets
styrgrupp aterrapporterar till Samordningsférbundets styrelse utifran uppdraget.

I implementeringen ingdr dven ett medarbetarnitverk som bestdr av medlemsparternas medarbetare.
Nitverket triffas fyra ganger per dr och medlemmarna turas om (ett kalenderar i taget) att vara
sammankallande till méten. Under 2021 har Forsikringskassan varit sammankallande.

Under nista ir behéver arbetet med att utbilda nya medarbetare att fortsitta i alla tre kommuner sa att
arbetssittet inte tappas bort.

4.3.7 Insatskatalogen

Under hésten 2019 anslét sig férbundet till en webbaserad interaktiv insatskatalog. Syftet med denna r att
underlitta f6r handldggare och medborgare att hitta de stodétgirder som erbjuds av olika huvudmin. 1
Insatskatalogen finns till exempel Arbetsférmedlingens olika insatser, kommunernas
arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning och olika aktérer som erbjuder arbetstrining. Samtliga
samordningsférbund i Stockholms ldn 4r anslutna till Insatskatalogen.

Under 2022 kommer férbundet intensifiera arbetet med att f4 med fler lokala insatser i katalogen. I nuldget
finns det cirka 25 lokala insatser registrerade. Malet 4r att vi har minst 40 lokala insatser under 2022.

4.3.8 IPS (Individual Placement and Support)

Samordningsférbundet deltog 2019 och 2020 i en nationell férstudie om sociala utfallskontrakt och IPS.
Forstudien genomfdrdes av SKR och det statliga forskningsinstitutet RISE. Sociala utfallskontrakt innebdr i
korthet att man gir igenom de befintliga kostnaderna som finns fér berérda myndigheter och stiller det i
relation till den besparing myndigheterna kan géra genom att arbeta annorlunda. Individual Placement and
Support dr en evidensbaserad metod som syftar till att stétta personer med en psykisk funktionsnedsittning
och/eller en beroendeproblematik att hitta, fi och behlla ett arbete.

Under 2020 och 2021 har Sollentuna kommun och Psykiatrin Nordvist inom Region Stockholm bedrivit ett
projekt om att genomféra kompetenshojande insatser om IPS. Arbetet har férsenats och férindrats pa
grund av pandemin men viktiga samverkansstrukturer har borjat byggas upp, bland annat genom att
kommunens personal regelbundet sitter i psykiatrins lokaler. Insatsen berdknas att fortsdtta under 2022 med
focus pa kompetensforstirkning bidde hos kommunens och hos virdens personal samt konkret
samverkanstdd sa att de uppbyggda arbetssitten kan uppritthallas.



4.3.9 Gemensamma utbildningar i BIP

BIP-studien dr den internationellt stérsta studien om arbetsmarknadsinsatsernas effekter och omfattar 4000
kvinnor och min. Studien har genomférts av forskningscenter Vixthuset i Danmark. Den har blivit mycket
kind dven 1 Sverige och samordningsférbunden, genom Nationella Nitverket f6r Samordningstérbunden
(NNS), har fatt mojlighet att ta del av utbildningar i férhéllnings- och arbetssittet.

Studiens resultat pavisar att parallella insatser och handledarens tro pa individens férmaga dr de faktorer
som har storst effekt f6r om en individ ska fa ett arbete. Under 2022 kommer Samordningsférbundet
genom NNS att erbjuda utbildningar till medlemsparternas medarbetare. Utbildningarna berdknas att kunna
genomforas under viren 2022.

5. Budgetram 2022-2024

5.1 Ekonomiska forutsattningar
Finansieringen av Samordningsférbundet sker genom att likvida medel 6verférs frain medlemmarna till
forbundet.

Foérbundets budget férdelas enligt en faststilld modell sa att statens samlade andel, Férsikringskassan och
Arbetstérmedlingens ska utgéra hilften av férbundets budget. Region Stockholm stir £6r en fjirdedel och
kommunerna star gemensamt f6r den aterstdende fjirdedelen. Férdelningen mellan kommunerna gors
utifran befolkningstal. Medlemsavgifternas storlek bestims fOr ett ar i taget, ett faktum som forsvarar
lingsiktig planering av verksamheten.

Staten beslutar i sin tur om medelstilldelning utifrdn den statliga férdelningsmodellen som bygger pa
invanarantal och socioekonomisk struktur, bland annat niva pd arbetsléshet och ekonomiskt bistind, fér
térbundets geografiska omrade.

5.2 Askande av medel och tilldelning for 2022

Medelstilldelningen infér 2022 har varit en komplicerad process dir de olika medlemsparterna har skickat
olika signaler. Utifrin statens berdkningar ir behoven i de tre kommunerna stora och staten har féreslagit en
markant 6kning av medlemsavgifterna. Idealberdkningen fran Forsikringskassan foreslds en héjning av de
statliga medlen fran 3 465 000 kr till 5 438 000 kr.

Region Stockholm har diremot meddelat att de dven f6r 2022 foreslir oférindrade medel. En nivd som
varit oférindrad sedan 2019. I och med att den medlemspart som ligger sig pa ligsta niva styr blir tillskottet
frin medlemmarna oforandrad frian 2021.

Totalt sett kommer medlemsparternas medlemsavgifter att uppga till cirka 6,9 miljoner kronor. Férbundet
har dirutdver innestiende likvida medel frin tidigare 4r att nyttja. Det &verskjutande kapitalet fran 2021 och
tidigare ar berdknas vid 2021 ars slut uppga till cirka 2 000 000 kr..

5.3 Intikter och kostnader 2022-2024

Samordningsférbundet upprittar varje ar en budget och plan f6r férbundets verksamhet och ekonomi &ver
en tre arsperiod.

5.3.1 Budget och verksamhetsplan 2022

Budgeten f6r 2022 finansieras huvudsakligen av medel fran parterna samt av overskjutande kapital frain
tdigare 4r samt beviljade medel fran ESF {61 projekten “Ritt stéd £6r migl” och "MIA Vidare".

ESF-medel ir inte fasta summor utan ungefirliga berdkningar. Utbetalningar av medel grundas helt och
héllet i redovisad arbetstid. Det i sin tur 4r avhingigt i vilken grad medlemsparterna kan frigbra sin personal
for projekten.
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Medlemsavgifterna nedan bygger pa 2021 ars nivd. Genom att medlemsavgifterna inte riknas upp i takt
med l6nedkningarna innebir det i praktiken att férbundet fir mindre pengar att réra sig med.

5.3.2 Verksamhetsplan 2023-2024

I planen f6r 2023 och 2024 finns att delar av de befintliga insatserna har implementerats. Férbundet har i
nuldget inga insatser som I6per lingtre dn 2022. Under 2022 kommer beslut fattas om verksamhet for de tvi
sista aren i planperioden. I Gvrigt kommer férbundet fortsitta genomféra kartliggningar, projekt och
insatser for att stédja samverkan.

Intikter och kostnader i sammanfattning

Budget Prognos Budget Budget Budget
Intakter 2021 2021 2022 2023 2024
Medlemsavgift Staten (AF/FK) 3465000 3465000 3465000 3465000 3465000
Medlemsavgift SLL 1732500 1732500 1732500 1732500 1732500
Medlemsavgift kommunerna, varav 1732500 1732500 1732500 1732500 1732500
* Medlemsavgift Sollentuna 762 300 762 300 762 300 762300 762 300
* Medlemsavgift Upplands Vasby 467 775 467 775 467 775 467 775 467 775
* Medlemavgift Sigtuna 502 425 502 425 502 425 502425 502425
ESF-medel, varav 4 500 000 4 550 000 2900 000 0 0
* Ratt stod for mig 2 000000 1550000 900 000 0 0
* MIA Vidare 2500000 3000000 2000000 0 0
Summa intdkter 11430000 11480000 9830000 6930000 6930000
Kostnader
Insatser 9330000 7800000 7870000 3600000 3500000
Stod for samverkan 940000 710000 1340000 590000 590000
Administrativa kostnader 2720000 2480000 2679000 2723780 2764356
Summa kostnader 12990000 10990000 11889000 6913780 6 854356
Arets resultat -1560 000 490000 -2059 000 16 220 75 644
Balanserat resultat arets bérjan 1892 650 1892 650 2382650 323650 339870
Arets resultat -1560 000 490000 -2059 000 16 220 75 644
Balanserat resultat arets slut 332650 2382650 323650 339870 415514
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Spec av Insatser, Stod for samverkan samt adm. Kostnader

Budget Prognos Budget Budget Budget
Insatser 2021 2021 2022 2023 2024
MIA Vidare/Resursteamen 4560 000 4200000 4000 000 0 0
Ratt stod for mig/Hoppet 3970000 3600000 3500000 0 0
Nya insatser 800 000 0 370000 3600000 3500000
Summa insatser 9330000 7800000 7870000 3600000 3500000
Stod for samverkan
Frukostmoten och webbinarier 100 000 50 000 100000 100000 100000
Samverkan med néaringslivet inkluderat ASF 400 000 350000 400000 300000 300000
Utbildningar och workshops 200000 100 000 400000 100000 100000
Insatskatalogen 40000 40000 40000 40000 40000
IPS 200 000 170 000 300 000 0 0
Utbildningar BIP 0 0 100 000 50 000 50000
Summa stod for verksamheten 940 000 710 000 1340000 590000 590000
Administrativa kostnader
Styrelse och revision 200 000 200 000 200 000 200 000 200000
* Styrelse 120 000 120 000 120000 120000 120000
* Revision 80 000 80 000 80 000 80 000 80000
Kansli, ekonomi och 6vrig administration 2140000 2 140000 2179000 2223780 2264356
* Personal, IT, telefoni, arbetsplats mm 1950000 1950000 1989000 2028780 2069356
* Medlemsavgifter och andra avgifter 40 000 40000 40 000 45 000 45000
* Ekonomi och redovisningsstod 150 000 150 000 150000 150000 150000
Information kommunikation 80000 140 000 100000 100000 100000
Medel fér oférutsedda andamal 300 000 0 200 000 200 000 200000
Summa administrativa kostnader 2720000 2480000 2679000 2723780 2764356
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v Samordningsforbundet

Sollentuna - Upplands Vasby - Sigtuna

Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna
ar en samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Stockholm samt kommunerna
Sollentuna, Upplands Vasby och Sigtuna.
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